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Celem artykufu jest zwrdcenie uwagi na potrzebe zmian
w systemie edukacji na poziomie wyzszym, ktore wydajq
sie niezbedne, by rodzime uniwersytety mogty zyskac mia-
no instytucji ksztatcqcych lifelong learneréw, swiadomych
wlasnych mozliwosci autoedukacyjnych, a takze zdolnych
do samodzielnego ustalania celow rozwojowych oraz wy-
boru metod i technik tegoz rozwoju. W pierwszej czesci
opracowania przedstawiono istote samoksztafcenia® oraz
zadania systemu oswiaty w ksztattowaniu kompetencji
autoedukacyjnych. Nastepnie skoncentrowano si¢ na oce-
nie umiejetnosci studentow w zakresie samoksztafcenia
i praktyce ksztattowania tych umiejetnosci przez rodzime
uczelnie wyzsze.

Zawarte w artykule informacje pozyskano drogq studiow
literaturowych oraz badarn empirycznych. Analizie poddano
ksigzkowe, czasopismiennicze i internetowe opracowania
dotyczqce samoksztafcenia oraz dziatalnosci edukacyjnej
polskich uczelni wyzszych. Przedstawione rezultaty badan
empirycznych pochodzq z analiz prowadzonych przez
autorki w latach 2008-2012.

Samoksztatcenie — idea i rola
we wspotczesnym swiecie

Kapitat intelektualny uznawany jest obecnie za
jeden z wazniejszych czynnikéw przesadzajacych
o konkurencyjno$ci organizacji oraz za zrédto roz-
woju gospodarek i spofeczenstw. Podstawa tegoz
kapitatu jest szeroko rozumiana wiedza, do ktérej gro-
madzenia i wykorzystywania, zgodnie z zalozeniami
idei edukacji ustawicznej, cztowiek powinien zostac
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przygotowywany juz na etapie edukacji w szkole
podstawowe;j.

Tematyka uczenia sie przez cate zycie byta wie-
lokrotnie podejmowana na famach ,e-mentora”.
W. Wréblewska? i J. Potturzycki® do$¢ szczegoétowo
scharakteryzowali geneze i rozwdj koncepcji eduka-
¢ji ustawicznej oraz gléwne jej zatozenia z punktu
widzenia nauk pedagogicznych. Autorzy zauwazaja,
Ze rozumienie pojecia lifelong learning jest otwarte
na interpretacje i stale wzbogacane o nowe aspekty.
Podkreslajg tez, iz uczenie sie przez cate zycie opiera
sie na trzech rodzajach aktywnosci: ksztatceniu szkol-
nym, o$wiacie pozaszkolnej i samoksztatceniu. Fun-
damentalne znaczenie dla mozliwo$ci implementagji
idei uczenia sie przez cate zycie przypisujg edukagji
szkolnej. Edukacja ta ma za zadanie rozwing¢ umiejet-
nosci w zakresie samoksztalcenia*, jak pisat bowiem
F. Znaniecki: jednostka rozwija sie w petni tylko przez
ksztafcenie samej siebie, w tym wiec przede wszystkim
spoteczeristwo dopomagac jej winno®. Jednoczesnie, na
co zwraca uwage miedzy innymi Cz. Kupisiewicz®, edu-
kacja szkolna coraz czesciej opiera sie na doktrynie ge-
neratywnej, ktéra wymaga od uczniéw samodzielnego
zdobywania wiedzy i operatywnego postugiwania sie
nig w dziafalno$ci teoretycznej i praktyczne;.

W polskiej literaturze znalez¢ mozna wiele defini-
¢ji samoksztatcenia. Pojecie to interpretowali, procz
wspomnianego juz F. Znanieckiego, takze tak znani
pedagodzy, jak A. Kaminski” czy W. Okon®. Wiekszo$¢
definicji samoksztatcenia odwoluje sie nie tylko do
samodzielnosci ucznia w zakresie ustalania celow,

' W artykule pojecia samoksztafcenie, samoedukacja, autoksztalcenie i autoedukacja traktowane sg jako synonimy.
2 W. Wréblewska, Konsekwencje zafozeri koncepcji edukacji ustawicznej dla autoedukacji, ,,e-mentor” 2006, nr 5 (17),
s. 47-52, http:/www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/17/id/356, [05.05.2014].

3 ]. Pétturzycki, Zrodta i tendencje rozwojowe edukacji ustawicznej, ,,e-mentor” 2004, nr 5 (7), s. 47-50, http:/www.
e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/7/id/97, [05.05.2014].

4 Tenze, Aktualnos¢ problemow edukacji ustawicznej, ,,e-mentor” 2006, nr 1 (13), s. 39, http:/www.e-mentor.edu.pl/
artykul/index/numer/13/id/244, [05.05.2014].

> F. Znaniecki, Podstawy i granice celowego dziafania wychowawczego, [w:| Zagadnienia oswiaty dorostych. Dwie konferencje,
Wyd. Federacji Oswiatowej Organizacyj Spotecznych, Warszawa 1930, s. 42.

¢ Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki, WSiP, Warszawa 2005, s. 26-27.

7 A. Kaminski, Studia i szkice pedagogiczne, PWN, Warszawa 1978, s. 320-321.

8 W. Okon, Sfownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1981, s. 269.
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tresci, form, Zrédet i metod uczenia sie®, ale rowniez
do rezultatéw tego procesu, ktére wyrazaé sie mogg
w zmianach wartosci, cech czy osobowosci cztowie-
ka, prowadzacych z kolei do ewolucji jego postaw
i zachowan.

Istotng role w samoedukacji petni obecnie niefor-
malne uczenie sie, w ktorego toku wiedza i umie-
jetno$ci sg zdobywane badZ pogtebiane poprzez
kontakty miedzyludzkie, ogladanie telewizji, gry
i zabawy. Nieformalne samoksztatcenie przyjmuje
coraz czesciej forme szeroko rozumianego ksztatcenia
sie na odlegtos¢, w ktérym od kilku lat zauwazalny
jest zwrot w kierunku social i collaborative learningu'®.
Nowe rozwigzania technologiczne dajg cztowiekowi
praktycznie nieograniczone mozliwosci rozwoju.
Jednak by méc z nich korzystaé, trzeba zmieni¢ po-
stawe edukacyjng z pasywnej na aktywna, na ktorg
sktada sie przede wszystkim umiejetno$¢ docierania
do informacji, ich oceny i selekgji''. Jak zauwaza
M.S. Knowles, jeden z tworcow amerykanskiej an-
dragogiki, samo sieganie do internetu nie jest row-
noznaczne z uczeniem sie, wymagajgcym zdolnoSci
do samoksztalcenia'2.

Aktywno$¢ w zakresie samoksztalcenia determi-
nowana jest przez szereg czynnikoéw, z ktorych czes¢
ma charakter wewnetrzny, czyli podmiotowy. Przede
wszystkim znaczenie majg tu postawy jednostki
wobec samego procesu zdobywania wiedzy, nasta-
wienie do samodzielnego badz kierowanego uczenia
sie, stopien wewngatrzsterownosci jednostki. Z kolei
sposéb okreslania i wyboru celéw, treéci oraz metod
uczenia sie zalezy od wczesniejszych doswiadczen
edukacyjnych, a takze indywidualnych upodoban
jednostki dotyczacych stosowanych technik, tempa
i intensywnos$ci nauki. Na wykorzystywanie samo-
ksztatcenia wplyw majg tez samodyscyplina oraz umie-
jetnosci: wnikliwej obserwacji, wiasciwej interpretacji
wynikéw, systematyzowania i strukturyzowania tresci,
a takze organizacji czasu.

Wyniki badan dotyczacych czynnikéw ksztattujg-
cych poziom samodzielno$ci edukacyjnej wskazujg
tez na istotng role kultury, a zwtaszcza jednego z jej
komponentow, jakim jest umiejscowienie kontroli.
W kulturach wewnatrzsterownych, w ktérych do-
minuje przekonanie, ze to, co spotyka cztowieka,
zalezy od niego samego, ludzie w wiekszym stopniu
wykorzystujg elementy samoksztalcenia, nie oczekujg

doktadnych wskazowek, samodzielnie chcg zdobywac¢
wiedze i cenig sobie wiasng autonomie w okreslaniu
celéw nauki. Z kolei osoby uksztattowane w kulturze
zewnatrzsterownej potrzebujg wiekszej pomocy
nauczyciela zar6wno w okreslaniu celéw i sposobow
nauki oraz motywowania do uczenia sie, jak i kontroli
osigganych rezultatow'>.

Dorastanie do samoksziatcenia
— od ucznia do dorostego

W tradycyjnym modelu pedagogicznym dominuje
edukacja kierowana przez nauczyciela, ktéry ponosi
petng odpowiedzialnosc¢ za proces i efekty ksztatcenia.
Stosowane w procesie nauki techniki koncentrujg
sie na przekazywaniu wiedzy w kierunku nauczyciel-
uczen. Uczen szkoly podstawowej i Sredniej uczy
sie gléwnie tego, co przekazuje i czego wymaga
nauczyciel. Dlatego tez waznymi umiejetno$ciami
w przypadku najmiodszych uczniéw sg zapamiety-
wanie i odtwarzanie'*. Celem ucznia jest zaliczenie
przedmiotu lub otrzymanie jak najwyzszej oceny.
Motywacja pobudzana jest zewnetrznie poprzez po-
chwaty lub krytyke nauczycieli oraz rodzicéw. Dorosli
postrzegajg ucznia jako osobe zalezng, co przektada
sie takze na sposob postrzegania samego siebie przez
uczgcego sie'> .

Miedzy 10 a 20-23 rokiem zycia cztowiek prze-
chodzi przez etap adolescencji (dorastania), ktéry
cechuje sie intensywnym rozwojem funkcji umysto-
wych. Rozwijaja sie pamie¢ i uwaga, zmianie ulega
przebieg proces6w myslowych. Wszystko to wptywa
na zwiekszenie mozliwosci poznawczych oraz na
sposéb uczenia sie, ktory przechodzi transformacje
od mechanicznego zapamietywania tresci do przy-
swajania opartego na zrozumieniu'®,

W okresie adolescencji ro$nie takze potrzeba
niezaleznosci i samodzielnos$ci uczgcego sie. Oprocz
tego, kiedy wchodzi on w etap wczesnej dorostosci
(od okoto 20 do 30-40 roku zycia), jego zdolnosci
przyswajania i stosowania wiedzy osiagaja najwyz-
szy poziom. Mtody cztowiek potrafi Swiadomie
rozwigzywac problemy i twoérczo mysle¢. Cechuje
go gietko$¢ umystowa i tatwo$¢ przystosowywania
sie'”. Dorostych, ktérzy juz w coraz mtodszym wieku
rozpoczynajg prace zawodowa, do nauki pobudzajg
motywy poznawcze. Dlatego nauka w przypadku

9 J. Pétturzycki, Wdrazanie do samoksztafcenia, WSiP, Warszawa 1983, s. 14.
10]. Bersin, From E-Learning to We-Learning, 2009, http://www.bersin.com/blog/post/from-e-learning-to-we-learning.

aspx, [30.01.2014].
" W. Wréblewska, dz.cyt., s. 51.

12M.S. Knowles, E.F. Holton, R.A. Swanson, Edukacja dorostych, PWN, Warszawa 2009, s. 214.

13 Tamze, s. 172-173.

* M. Cieciura, Jak skutecznie studiowac? Poradnik nie tylko dla studentow i maturzystow, VIZJA PRESS & IT, Warszawa

2007, s.9.
15 Tamze, s. 63-65.

16 R,J. Gerrig, P.G. Zimbardo, Psychologia i Zycie, PWN, Warszawa 2006, s. 317-322; B. Harwas-Napierala, J. Trepala,
Psychologia rozwoju cztowieka, PWN, Warszawa 2010, s. 128.
17 M. Laguna, Szkolenia. Jak je prowadzic, by..., Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2004, s. 26-27.
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dorostych nie jest celem samym w sobie, lecz instru-
mentem osiggniecia okreslonych rezultatéw'®. Dorosli
stale poréwnujg nowe informacje z doswiadczeniami
z wlasnego zycia i chcg, aby zdobyte umiejetnosci od
razu przydaly im sie w praktyce.

Podkreéla sie, ze dorosli potrafig sami okreslac cele
uczenia sie oraz planowac zadania i treSci, ktérych
beda sie uczy¢. W procesie uczenia sie dokonujg sa-
mokontroli i autooceny. Cechuje ich zatem podejscie
do nauki specyficzne dla samoksztatcenia'. W efekcie
nie akceptujg sytuacji, w ktérej nauczyciel prébuje
narzuca¢ im swojg wole. Nie majg zewnetrznego
przymusu nauki, mogg zatem w kazdej chwili zar6wno
rozpocza¢ dziatalnos¢ edukacyjna, jak i wycofac sie
z niej. Ksztalcenie sie nie jest dla nich gtéwng formag
aktywnosci zyciowej, dlatego czas poswiecony na
nauke jest cenny i doro$li uczniowie maja silne prag-
nienie konstruktywnego wykorzystania go?.

Charakteryzujac podejscie dorostych do uczenia
sie, mozna stwierdzi¢, ze?': postuguja sie takimi ma-
terialami Zrodfowymi i narzedziami, jakie sg im znane;
uczg sie tego, czego chcg sie uczyc; niezbyt chetnie
natomiast uczg sie czegos$, co ich nie interesuje lub
w czym nie dostrzegaja wartosci.

Jednak proces przejscia od ucznia zaleznego do
zdolnego do samoksztalcenia odbywa sie etapami?2.
Zgodnie z modelem G.0O. Growa?, zainspirowanym
ewolucyjng teorig przywédztwa, ktéry powstat
w latach 90. XX wieku, wyréznia sie cztery stadia
dojrzatosci ucznia i odpowiadajgce im wtasciwe style
nauczania: uczen zalezny — nauczyciel przewodzacy,
uczen zainteresowany — nauczyciel motywujacy,
uczen zaangazowany — nauczyciel ufatwiajgcy, uczen
samodzielny — nauczyciel konsultujgcy. W modelu
tym punkt wyjs$cia stanowi dostosowanie sposobéw
nauczania do stopnia dojrzatosci uczgcego sie. U pod-
staw modelu lezy takze pie¢ podstawowych zatozen
dotyczacych systemu edukacji:

1) celem edukacji jest wyksztatcenie ucznia doro-

stego — lifelong learnera;

2) nie ma jednego najlepszego sposobu uczenia,

nauczanie jest sytuacyjne i zalezy od stopnia
dojrzatosci uczniow;

3) umiejetnos$¢ samoksztalcenia jest sytuacyjna
— ta sama osoba moze by¢ w jednym obszarze
uczniem zaleznym, a w innym w pelni samo-
dzielnym;

dojrzatos¢ edukacyjng mozna osiggnaé w pro-
cesie uczenia sie;

umiejetno$¢ samoksztalcenia jest zaletg i war-
toScig, ale nie ma nic zlego w byciu uczniem
zaleznym od nauczyciela.

=

2

Studiowanie — aktywnos¢
samoksztatceniowa

Zgodnie z danymi GUS obecnie w Polsce studiuje
ponad 1,7 mln os6b, a wspo6tczynnik skolaryzacji (net-
to) dla poziomu studiéw wynosi okoto 40 procent?.
Nauka w szkotach wyzszych jest zatem zajeciem nie-
mal potowy 0s6b znajdujacych sie w okresie wczesnej
dorostosci.

Studiowanie, jako dziatalno$¢ edukacyjna, odzna-
cza sie tymi samymi cechami, co uczenie sie dorostych.
Podstawe stanowi¢ tu powinna samodzielnos¢, czyli
podejscie uczacego sie zgodne z zasadami samoksztat-
cenia. Uczelnia wymaga bowiem rozumienia koncepgji
i rozwigzywania probleméw?, a studiowanie oznacza
badanie, Sledzenie, analizowanie czego$ w celach po-
znawczych?. Istotne jest, by poszerzajac i pogtebiajac
wiedze, studenci stosowali sie do zasad wtasciwych
dla edukacji dorostych. Do najwazniejszych z nich,
uwzglednianych takze w dydaktyce studiéw wyzszych,
zaliczy¢ trzeba zasady?”: $wiadomosci i aktywnoSci,
systematycznosci, wigzania teorii z praktyka, stopnio-
wania trudnosci oraz trwatosci wynikéw nauczania.
Jednak w przypadku studiowania istotne sg przy-
najmniej jeszcze dwie zasady: samodzielnoSci oraz
wdrozenia sie do umiejetnoSci uczenia sie?. Dlatego
tez, zgodnie z ideg uniwersytetu liberalnego W. von
Humboldta, studia polegajg przede wszystkim na
stwarzaniu studentom warunkéw do samodzielnego
zdobywania wiedzy i umiejetno$ci oraz podejmowania
odpowiedzialnoSci. Zaktada sie, ze celem studiowania
jest ¢wiczenie umystu, ktére prowadzi¢ ma do naby-
wania przez uczgcego sie kompetencji badawczej

18 A. Rozmus (red.), Wyktadowca doskonaly. Podrecznik nauczyciela akademickiego, Oficyna Wolters Kluwer Business,

Warszawa 2010, s. 27.

19 R. Gerlach, Relacje edukacyjne osob doroslych z perspektywy paradygmatu podmiotowego, ,Edukacja Ustawiczna Doro-

stych” 2011, nr 2, s. 17.
20 Tamze, s. 23.

21 K. llleris, O specyfice uczenia sie dorostych, ,Terazniejszo$¢ — Cztowiek — Edukacja” 2009, nr 1, s. 88.
22 A. Frackowiak, Ustawiczne samoksztaicenie, ,,e-mentor” 2005, nr 5 (12), s. 65-67, http:/www.e-mentor.edu.pl/arty-

kul/index/numer/12/id/225, [05.05.2014] .

2 G.0. Grow, Teaching learners to be self-directed, ,,Adult Education Quarterly” 1991, No 41, s. 144.
24 Szkolnictwo wyzsze w Polsce, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 2013, s. 5, http:/e-mentor.pl/6647,

[03.02.2014].
% M. Cieciura, dz.cyt., s. 9.

2 B. Dunaj (red.), Popularny stownik jezyka polskiego, Wilga, Warszawa 2000, s. 674.
%7 ]. Osmelak, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Wydawnicza Osrodka Postepu Organizacyjnego, Bydgoszcz
1995, s. 130-131; M. Sidor-Rzadkowska, Na przekor metryce. Kilka uwag na temat uczenia sie osob dorostych, ,,Szkolenia

Pracownicze” 1999, nr 6, s. 18.

28 J. Potturzycki, Jak studiowac zaocznie, Wyd. Adam Marszatek, Torun 1997, s. 16.
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i rekonstrukcyjnej®. Wyktady, ¢wiczenia i inne zajecia
utatwiajq te prace, ale mogq tylko wowczas spetniac swoje
zadania, gdy studenci przygotowujq sie do nich. Zadania te
nalezg do obowigzku samego studenta, ktory nie tylko jest
uczniem, ale i nauczycielem samego siebie jako organizator
przyswajania wiedzy, ktory wyznacza zadania, sprawdza
poziom przyswojenia, wprowadza korekty*.

Z powyzej przedstawionych przestanek wynika, ze
w uczelniach wyzszych upatruje sie pomost taczacy
szkolnictwo na nizszych poziomach z dalszg eduka-
¢ja*'. Niezmiernie wazng funkcja uczelni jest zatem
ksztaltowanie umiejetnos$ci uczenia sie studentow
tak, by potrafili samodzielnie zdobywa¢ wiedze
w toku ksztafcenia ustawicznego. Uczelnia powinna
by¢ takze miejscem doskonalenia technik uczenia
sie w kierunku samodzielnego planowania pracy
umystowej i usprawniania metod nabywania oraz
rejestrowania informacji*2.

Istotng role w procesie ksztaltowania umiejetnosci
samodzielnego studiowania petnig nauczyciele akade-
miccy. Celem ich dziatan powinno by¢ doprowadzenie
studentow do momentu, w ktorym bedg oni zdolni do
samodzielnej refleksji nad wtasnymi dziataniami. Stuzy¢
ma temu wiasciwe okreslanie celow ksztalcenia, do-
bieranie metod i technik ksztafcenia oraz przygotowy-
wanie (pod wzgledem metodycznym, merytorycznym
i organizacyjnym) zaje¢ dydaktycznych. Nauczyciele
akademiccy powinni traktowac studentéw w kate-
goriach podmiotowych — powinni by¢ zorientowani
nie na pefnienie roli medium w procesie transmisji
wiedzy, lecz funkcji wspierajacych studentéw w pro-
cesie uczenia sie3.

Umiejetno$¢ samoksztafcenia wazna jest nie tylko
w przypadku tradycyjnego studiowania, lecz takze
w sytuacji korzystania z kurséw e-learningowych.
A. Clark®®, wskazujac na kompetencje niezbedne
w e-learningu, zaleca rozwijanie nastepujgcych umie-
jetno$ci: planowania dziafan i zarzadzania czasem,
samooceny, rozwigzywania problemoéw oraz radzenia
sobie ze stresem. Autor zauwaza ponadto, ze kazdego
uczacego sie na odlegtos¢ cechowac powinny odpo-

wiedzialno$¢ za wlasne dziatania oraz wysoki poziom
motywacji do nauki.

Umiejetnosc studentow w zakresie
samoksztatcenia — wyniki badan

0d 2008 roku autorki niniejszego artykutu regular-
nie prowadzg badania empiryczne dotyczgce barier
wdrazania e-learningu na uczelni wyzszej%¢. Cho¢
tylko fragment badanych zagadnien zwigzany jest
Z umiejetnos$ciami studentéw w zakresie uczenia sie
i ich postawami wobec tej aktywnosci, wydaje sie,
ze przedstawienie rezultatéw analiz stanowi¢ moze
punkt wyjscia do refleksji nad doskonaleniem praktyk
edukacyjnych uczelni.

Ostatnie z omawianych badan przeprowadzono
w grudniu 2012 roku. Ankiete audytoryjng wypet-
nifo 256 0s6b uczacych sie stacjonarnie na studiach
Il stopnia na kierunku zarzgdzanie na Wydziale Za-
rzadzania Uniwersytetu Lodzkiego. Badang grupe
wybrano celowo — przyjeto, ze studenci kierunku
zarzadzanie majg wiedze na temat e-learningu, co
ufatwi¢ im mogto wyrazenie opinii na temat prob-
lematyki badania. W kwestionariuszu zamieszczono
pytania z kafeterig odpowiedzi, ktérym, zgodnie ze
skalg Likerta, nadano nastepujgce rangi: zdecydowanie
tak — 5, raczej tak — 4, nie mam zdania — 3, raczej nie
— 2, zdecydowanie nie — 1.

Podobnie jak w latach ubieglych, tak i w roku 2012,
sposrod trzech wyr6znionych grup barier wprowadza-
nia e-learningu (zwigzanych z mozliwym obnizeniem
jakosci studiowania, o charakterze technicznym oraz
dotyczacych umiejetnosSci uczenia sie studentow),
respondenci za gtéwng przeszkode uczenia sie na
odlegto$¢ uznajg wtasne niedostatki w obszarze
samodzielnego wzbogacania wiedzy i umiejetnosci
(tabela 1).

W odniesieniu do najsilniej akcentowanych utrud-
nien najwiekszy odsetek ankietowanych przyznaje, ze:
brak im systematycznosci (68,4 proc.), woli pracowac
twarzg w twarz z nauczycielem (56,6 proc.), preferu-

2 T. Bauman, Dydaktyka szkoly wyzszej — ujecie dyscyplinarne, (w:] A. Szerlag, Problemy edukacji w szkole wyzszej, Oficyna

Wydawnicza ,Impuls”, Krakoéw 2006, s. 179.
30 J. Potturzycki, Jak studiowac..., dz. cyt., s. 7.

31 Tenze, Szkolnictwo wyzsze a idea edukacji ustawicznej, [w:] R. Goéralska, J. Potturzycki (red.), Edukacja ustawiczna
w szkotach wyzszych — od idei do praktyki, Instytut Technologii Eksploatacji, Ptock-Torun 2004, s. 52.

32 D. Jankowski, K. Przyszczypkowski, ]. Skrzypczak, Podstawy edukacji dorostych. Zarys problematyki, Wydawnictwo
Naukowe UAM, Poznan 1996, s. 133.

3 T. Prymak, Nauczyciel jako wspdtautor sukcesu autoedukacyjnego studentow, ,e-mentor” 2010, nr 2 (34), s. 77, http://www.
e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/34/id/740, [05.05.2014].

3% W. Ztobicki, Podmiotowosc czfowieka jako podstawa edukacji akademickiej, [w:] A. Szerlag (red.), Problemy edukacji w szkole
wyzszej, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2006, s. 199.

35 A. Clark, E-learning — nauka na odlegtos¢, Wydawnictwo Komunikagji i Laczno$ci, Warszawa 2007, s. 98-119.

36 M. Striker, K. Wojtaszczyk, E-learning w uczelni wyzszej. Przestanki i bariery stosowania, [w:] W. Pawnik, L. Zbiegien-Maciag
(red.), Organizacje w gospodarce innowacyjnej — aspekty spoteczne, prawne, psychologiczne, AGH Uczelniane Wydawnictwo
Naukowo-Dydaktyczne, Krakéw 2008, s. 525-539; M. Striker, K. Wojtaszczyk, Bariery wdrazania e-learningu na przykfadzie
uczelni wyzszej (cz. I), ,e-mentor” 2009, nr 4 (31), s. 56-60, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/31/id/676;
M. Striker, K. Wojtaszczyk, Bariery wdrazania e-learningu na przykfadzie uczelni wyzszej (cz. ll), ,e-mentor” 2009, nr 5
(32), s. 4650, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/32/id/693; M. Striker, K. Wojtaszczyk, Obawy przed
uczeniem si¢ na odleglosc — opinie todzkich studentow, ,.e-mentor” 2011, nr 4 (41), s. 42—47, http://www.e-mentor.edu.
pl/artykul/index/numer/41/id/862, [05.05.2014].
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Tabela 1. Bariery wdrazania e-learningu — ocena studen-
tow UL

T lbertar Srednia ocen
(skala 1-5)
Dotyczace umiejetnosci uczenia sie 3,21
Zwigzane z jakoScia studiowania 3,14
Techniczne 1,28
Srednia 2,54

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badai empirycznych
przeprowadzonych w roku 2012.

je nauke w obecnosci innych uczniéw (50,4 proc.),
ma niewystarczajgcg motywacje do samodzielnego
studiowania (49,2 procent). W efekcie obniza sie
che¢ badanych studentéw do studiowania opartego
na e-learningu. Analiza korelacyjna pokazuje, ze
w badanej prébie wystepuje umiarkowana lub staba
wspéizaleznos¢ pomiedzy checig do nauki na odle-
glo$¢ a potrzebg pracy w bezposrednim kontakcie
z wyktadowca (wsp. korelacji r=0,53) oraz z innymi
uczacymi sie (r=0,27).

Analizujac rezultaty dotyczgce kompetencji stu-
dentéw w zakresie uczenia sie w konteks$cie wynikow
wczes$niejszych badan empirycznych (tabela 2), zauwa-
zy¢ nalezy pewne niepokojgce tendencje dotyczace
ich umiejetnos$ci studiowania. Wida¢, ze:

(1) studenci sg coraz bardziej niesystematyczni

i pracujg ,,zrywami”;

(2) narasta potrzeba kontaktéw z nauczycielami

akademickimi;

(3) obniza sie poziom motywacji mtodych ludzi do

samodzielnej nauki.

Przedstawione wyniki pozwalajg sformutowaé
wniosek, ze badani studenci nie sg przygotowani
do studiowania, a tym samym — samoksztafcenia na
dalszych etapach swojego zycia, przy czym na prze-
strzeni ostatnich czterech lat odsetek studentow,

ktorzy zauwazajg u siebie niedostatek umiejetnosci
charakterystycznych dla samoksztatcenia, wzrést.

Na niedobo6r umiejetnosci studentow w zakresie
pracy wtasnej uwage zwraca takze S. Rudolf*’, ktéry
zauwaza, ze wspoéliczesna polska uczelnia nie sprzyja
studiowaniu rozumianemu jako $Swiadome i samo-
dzielne uczenie sie. W odniesieniu do ksztatcenia
ekonomicznego stawia on teze, ze polski system
edukacji jest anachroniczny, niedostosowany do ist-
niejacych potrzeb, bardzo kosztowny, przetadowany,
dostarcza niepotrzebnej wiedzy. Autor dowodzi
miedzy innymi, iz polskie studia ekonomiczne przy-
pominajg raczej szkote, w ktérej studenci stosunkowo
rzadko korzystajg z bibliotek oraz czytelni. Cho¢ jedng
z kompetencji absolwenta kierunku ekonomiczne-
go lub menedzerskiego powinna by¢ meta-zdolnosc
efektywnego samoksztatcenia®®, uczelnie nie ksztattujg
umiejetnosci indywidualnego uzupetniania wiedzy,
a samodzielna praca studentow jest rzadkoscig.

J. Pétturzycki® podkresla, ze w polskim podejsciu
do edukacji ustawicznej zbyt czesto pomija sie kwe-
stie ksztattowania umiejetnosci samoedukacji, ktére
stanowig podstawe rozwoju cztowieka dorostego.
Sprzyja to ugruntowaniu tradycyjnego postrzegania
roli nauczyciela i preferowania metod podajgcych
w ksztatceniu zaréwno na poziomie akademickim,
jak i zawodowym os6b dorostych.

Dyskusja wynikew przeprowadzonych
badan teoretycznych i empirycznych

Przeprowadzone studia literaturowe pozwalaja
wnioskowaé, ze wszystkie podmioty tworzgce
system szkolnictwa odgrywajg istotng role w pro-
cesie nabywania przez uczgcego sie kompetencji
samoedukacji. Takze i uczelnia wyzsza, w ktorej
studiujg nie tylko ci, ktorzy potrafig praktycznie
wykorzysta¢ idee samoksztalcenia, lecz i osoby nie

Tabela 2. Bariery dotyczgce umiejetnosci uezenia si¢ studentow — wyniki analiz prowadzonych w latach 2008-2012

Edycja badania| I edycja badania Il edycja badania III edycja badania
Rok badania 2008/2009 2010/2011 2012
Bariera Odsetek wskazan
Niedostatek systematycznosci 43,8 61,9 68,4
Preferowana nauka w obecnosci nauczyciela 46,9 51,6 56,6
Preferowana nauka w obecnosci innych studentéw 46,9 55,3 50,4
Brak motywacji do samodzielnego uczenia sie 36,0 47,3 49,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badafi empirycznych prowadzonych w latach 2008-2012.

37 S. Rudolf, Pozgdane kierunki zmian w systemie edukacji ekonomicznej, [w:] T. Gotebiowski, M. Dgbrowski, B. Mierzejewska
(red.), Uczelnia oparta na wiedzy. Organizacja procesu dydaktycznego oraz zarzqdzanie wiedzq w ekonomicznym szkolnictwie
wyzszym, Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa 2005, s. 11-19.

38 S. Konarski, Kluczowe znaczenie kompetencji spoteczno-psychologicznych we wspotczesnych koncepcjach i praktyce systemow
edukacji ekonomistow i menedzerow, |w:] S. Konarski (red.), Kompetencje spofeczno-psychologiczne ekonomistow i menedzerow.
Teoria, badania, edukacja, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2006, s. 16.

3 J. Pétturzycki, Aktualnosc problemow..., dz.cyt., s. 41.
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w pelni w tym zakresie uksztaltowane, powinna
podejmowac dziatania majgce na celu wyksztalcenie
dojrzatego absolwenta, zdolnego do samorozwoju,
ktéry w trakcie dalszego zycia osobistego i zawodo-
wego bedzie samodzielnym organizatorem procesu
przyswajania wiedzy.

Motywowanie dorostych studentéw do samodziel-
nosci edukacyjnej wydaje sie by¢ szczegélnie istotne
z punktu widzenia rezultatéw badawczych F. Trompe-
naarsa i Ch. Hampdena-Turnera®, ktére umiejscawiajg
Polske w grupie krajoéw o kulturze zewnatrzsterowne;j
(w przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych i wiek-
szoSci panstw Europy Zachodniej, m.in. Wielkiej Bryta-
nii, Norwegii, Francji, Szwajcarii). Ta zewnatrzsterow-
nos$¢ moze stanowic bariere rozwoju w przysztosci. Jak
bowiem pokazuje praktyka zarzadzania, nie zawsze
w swoim dalszym zyciu zawodowym obecni studenci
beda mogli liczy¢ na wsparcie w zakresie rozwoju ze
strony zatrudniajgcych ich organizacji.

Konieczno$¢ posiadania przez studentéw i absol-
wentéw umiejetnosci autoksztatcenia wynika ponadto
z metatrendow w edukacji XXI wieku. Zgodnie z ra-
portem ekspertow z The New Media Consortium oraz
Educase Learning Initiative*' do gtéwnych kierunkéw
rozwoju globalnej edukacji zalicza sie obecnie miedzy
innymi wspoéttworzenie wiedzy i dzielenie sie nig oraz
coraz wieksze zaangazowanie uczgcych sie w proces
nauczania i przekazywanie im odpowiedzialnosci za
wynik ksztatcenia.

Przedstawione w tek$cie argumenty przemawiajg
za koniecznos$cig Swiadomego zaangazowania sie pol-
skich uczelni w budowanie umiejetno$ci samoksztat-
cenia wérod studentow. Cho¢ w wykazie obszarowych
efektow ksztatcenia dla studiéw II stopnia przynaj-
mniej trzy kompetencje spoteczne bezposrednio lub
posrednio nawigzuja do koncepgji lifelong learning*?:

* student rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zy-

cie, potrafi inspirowac i organizowac proces uczenia
sie innych osab,
* potrafi wspotdziatac i pracowac w grupie, przyjmu-
Jgc w niej rozne role,

* potrafi samodzielnie i krytycznie uzupeiniac wiedze
i umiejetnosci, rozszerzone o wymiar interdyscypli-
narny,

to, zadaniem autorek, sam zapis jest niewystarcza-
jacy. W praktyce dziatalnos$ci szkoty wyzszej nacisk
powinien by¢ potozony na osigganie tych efektow.
Warto zastanowic sie nad zadbaniem o zmiane postaw
nauczycieli akademickich w stosunku do studentéw
i wiaczy¢ w realizacje kazdego przedmiotu aktyw-
nosci ksztattujgce umiejetnosci samoedukacyjne
studentow.

W kwestii zachowan wyktadowcéw istotne wyda-
je sie, by umieli oni rozpoznawa¢, na jakim etapie
dojrzatos$ci edukacyjnej znajduja sie ich studenci
i do stopnia tej dojrzato$ci dostosowywali metody
oraz techniki dydaktyczne. OczywiScie nie zawsze
jest to zadanie tatwe, tym bardziej, ze stosowane
obecnie rozwigzania, ktére wymagaja doktadnego
okreslenia celu zajec¢ i planowanych metod edukacyj-
nych przynajmniej na rok przed rozpoczeciem kursu,
wykluczaja studentéw jako aktywnych i Swiadomych
uczestnikéw procesu edukacyjnego. Jesli nauczyciel
rozpozna w grupie osoby dojrzate do samoksztal-
cenia, powinien w stosunku do nich stosowa¢ naj-
bardziej aktywizujgce techniki rozwojowe. Jednak
w przypadku zbyt licznych grup studenckich oraz
duzej liczby godzin ponadwymiarowych mozliwo$¢
wykorzystania przez nauczyciela akademickiego co-
achingu, mentoringu, facylitacji, realizacji wtasnych
projektéw i inicjatyw w trakcie zaje¢, uczenia sie
poprzez uczenie innych, kiéci sie z koniecznoscig
roéwnania do przecietnego poziomu grupy i bazo-
wania na tych samych technikach szkoleniowych
w stosunku do kazdego studenta.

Ponadto uczelnie powinny zadba¢ o motywowanie
studentéw do samoksztafcenia. Chociaz wazng umie-
jetno$cig studenta jest wyrazanie nabytej wiedzy (od-
powiadanie na pytania wyktadowcow, rozwigzywanie
zadan, pisanie samodzielnych opracowan, wygtasza-
nie referatéw, uczestnictwo w dyskusjach®), to wiedza
ta nie powinna sie odnosi¢ tylko do tresci i celéw
zawartych w opisach przedmiotéw (sylabusach, kar-
tach przedmiotéw). W ramach pracy wtasnej student
powinien mie¢ mozliwo$¢ samodzielnego okres$lania
celéow edukacyjnych, zakresu i zZrodet zdobywanych
kompetencji oraz sposobu, w jaki bedzie je uzupetl-
nial. Dopiero na podstawie tak pozyskanej wiedzy
i umiejetnosci nauczyciel akademicki, podczas zaje¢
realizowanych w klasie i z wykorzystaniem mozliwosci
internetu, powinien stosowac w pracy ze studentami
narzedzia we-learningu, czyli wzajemnego uczenia
sie od siebie. Wyktadowca moze wtedy przyjmowac
role konsultanta wskazujacego mozliwosci, ktérego
zadaniem nie jest nauczanie okreslonych tresci, ale
poszerzanie umiejetnosci samoksztatceniowych
studentow.

Podsumowanie

Samoksztalcenie uwazane jest za jedng z waz-
niejszych sktadowych edukacji ustawicznej. Do
aktywnos$ci w tym zakresie cztowiek powinien by¢
przygotowywany na wszystkich etapach nauki, od

40 E. Trompenaars, Ch. Hampden-Turner, Riding the Waves Culture: Understanding Cultural Diversity in Business, Nicholas
Brealey Publishing, London 2000, eBook (AN 54316), Database: eBook Academic Collection (EBSCOhost), s. 144.

41 The Horizon Report. 2008 Edition, The New Media Consortium, Stanford 2008, s. 7.

42 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwa-
lifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, Dz.U. z 2011 r. Nr 253 poz.1520.

4 ]. Potturzycki, Jak studiowac zaocznie, dz.cyt., Torun 1997, s. 15.
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szkoly podstawowej az do studiéw wyzszych. Cho¢
studiowanie wymaga posiadania juz pewnych umie-
jetnosci w zakresie samoedukacji, to jednym z zadan
uczelni wyzszej powinno by¢ stworzenie studentom
warunkéw do doskonalenia tych umiejetnosci oraz
jak najpelniejsze przygotowanie do samorozwoju na
dalszych etapach zycia osobistego i zawodowego.
Poruszone w opracowaniu problemy sg bliskie autor-
kom artykutu, ktére w swojej dziatalno$ci zawodowe;j,
jako nauczycielki akademickie, napotykajg na szereg
barier uniemozliwiajgcych im stosowanie zasad sa-
moksztalcenia w pracy ze studentami. Jednak sam fakt
wystepowania przeszkod nie zwalnia zadnego wykta-
dowcy z obowigzku aktywizowania studentéw i pobu-
dzania ich motywacji do samoksztatcenia. Wymaga to,
podobnie jak dzieje sie w organizacjach kierowanych
przez superlideréw*, rezygnacji z wladzy, usuniecia sie
W cien, nieingerowania w procesy operacyjne. W pracy
edukacyjnej wyktadowcéw oznacza to wykorzystywa-
nie kompetencji z zakresu nauczania dorostych oraz
stale doskonalenie warsztatu andragogicznego, czyli
samoksztatcenie nauczycieli akademickich.
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The need for higher education institutions to participate the creation of self-education skills

The ability to self-learning should be shaped from the very beginning of school education. It is a very important skill, because it
is used in higher education, where the learner explores and analyzes the problems in cognitive purposes.

According to the results of empirical research, conducted by the authors among the students of University of Lodz since 2008,
students are becoming more and more erratic, need contacts with academics, have a lower level of motivation to self-study. The
research also shows that the percentage of students who don’t have the ability to self-learning is rising. Students are neither prepared
to study at university nor to be active self-educators in the later stages of life.

The purpose of the paper is to indicate the need for changes in the system of higher education, which are necessary to make students
active self-learners who will be ready to develop goals, methods and techniques of learning. Those changes should be about creating
conditions for students to develop their ability to self-learning and preparing them to self-development in later stages of life.

The theoretical part of the article was based on literature studies. The authors used books, articles and internet publications
about self-learning and Polish universities. The empirical part of the paper contains the results of empirical research conducted by
the survey technique. These research were carried out between 2008 and 2012. The respondents were students of the Faculty of

Management, University of Lodz.
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W ostatnich latach zyskuje na znaczeniu koncepcja sieci wspotrzadzenia (gover-
nance network), opierajaca sie na idei sieci administracji publicznej. Zagadnienie
to zostato przebadane przez zesp6t autoréw niniejszej publikacji, zaré6wno
w wymiarze teoretycznym, jak i empirycznym. W publikacji Czytelnik odnajdzie
wyjasnienie pojecia i genezy sieci wspolirzadzenia, jak rowniez szereg inspirujacych
przyktadoéw, a takze wyniki badan réznych typow sieci w polskich urzedach (gminy,
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